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Quelgues données
» 102 depots
* 8.000 personnes

e 2.4 Milliards d’'€ de CA
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Concept

B Un magasin Brico Dépot . 70 collaborateurs

5 000 m2 de surfaces de vente

10 000 références




Concept

B Nos marchés
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Construction

Rénovation




Concept

* positionnement low cost

e gammes centrées sur I'essentiel

e magasins sans superflu, pratiques et fonctionnels
 organisation structurée et hyper efficace

& Culture :  simplicité et la volonté d'aller a I'essentiel

style direct
structures courtes
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Une enseigne/entreprise en transformation




Une enseigne/entreprise en transformation

Prime&

de croissance
Intéressement 2011-2013
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Communication interne : stratégie ou dispositif ?

Relayer la stratégie

» Sens et vision globale du repositionnement stratégique.
« Appropriation des messages clefs.

» Mobilisation autour des enjeux et objectifs stratégiques.
« Cohérence du discours.

Accompagner le changement

* Nouvelles orientations des politiques de I'entreprise.
« Changements d’organisation.

e Evolutions des métiers.

Transmettre les valeurs et la culture

* Incarner les évolutions de la culture, des postures manageriales,
du "style" de I'entreprise.

» Développer et nourrir la culture Brico Dép6ot.

» Renforcer la fierté d’appartenance.
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Le dispositif

Dimension managériale :

la réunion mensuelle

Dimension individuelle :

la communication « push »

Dimension collective :

rencontres événementielles

4



Communication chaude / communication froide




Le dispositif

Dimension managériale :

la réunion mensuelle
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Prendre du recul




Prendre du recul : un exemple

Fiches & Doullles Quincalillerie Décoration
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REUNION MENSUELLE - Juillet 2011

Fonds HEN i jonitai
d'obligations ( & taux fixe ou variable,
ou privés | leurs horizons d'investissement peuvent éﬁe plus ou meins longs (dew & cing
ans) , ils allient rendement et sécurité.

Ieurs avcuradans différents types
des

GUIDE D'ANIMATION
Ecrans Commentaires
Compléter le nom de votre dépét.
REUNKN
MENSUELLE
Sommaire
s o | Clipdu Remodeling de Artig

Obfectif de ceffe partie : faire passer un message trés pesitif aux équipes a l'occasion du
record de chiffre d'affaires enregistré par le dépét d'Artigues le 17 juin 2011 : 480 000 €
pour a journée

'? Les Risques PsychoSociaux
Obfectifs de cette partie :
» Redonner le contexte, le sens et les objectifs de la démarche RPS.
po=e | > Rappeler les étapes.
Ecran 8 * Insister sur le rdle d'acteur du CHSCT de chaque dépdt

o Définition de |a notion de « Risques PsychoSociaux »
[re=]
T Donner des : multi i route & tra pour accéder au bati
K- A déporté...
s

Eeran 10 [+ ; . Rappeler que ceraines situations

, stress,
extrémes sont alleraS]uswé entralner des vagues de sumdes chez France Telecorn qui
ont précisément |a signature de I'Accord b P sur la pré des
RPS

Diffusion de la vidéo

T —
Ecran 3
b Diffusion de la vidéo
T —
Ecran 4
= Le Plan Epargne Entreprise
Objectif de cette partie : ces siides viennent en complément du rappe| sur le PEE et le
principe de l'abondement du mois dernier. Il s'agit d'un focus sur les 4 fonds proposés et
— les cas de déblocage. Mous souhaitons égalernent sensibiliser les salariés a I'opportunite
Ecran S de placer tout ou partie de l'acompte Prime de Croissance du moais daodt,

L de cette séq peut étre au CSA.

Présentation de quelques dates clés sur la politique de prévention des RFS sur le plan
national ainsi qu'a I'échelle de Brico Dépdt,

Précisions :
~  Negeciation & partir de Janvier 2010
— Accord signé en Juillet 2010,

Mous vous invitons & relire la plaguette PEE pour plus de détails sur la composition de ces
différents fonds et leurs indices de risque.

Cuelques définitions

Fonds monétaires : ils investissent dans des valeurs 2 trés court terme ainsi gue dans
des instruments du marché monétaire. Ces lrwestlssemeris représentent un risque peu
impartant mais offrent cep dﬁ i a ceux des produits dépargne
classique. Les fonds monétaires ur des & court
terme (soit en moyenne deux ans) souverrt qualifiés de placernerl [ alterw

Les étapes :

» Cefte 1*™ étape a permis de batir la méthodologie d'idertification et de prévention
des RPS chez Brico Dépdt.

2 dépéts + 9 dépdts - toutes les régions Brico Dépdt.

* Cette 2*™ étape a permis d'élaborer jg référentiel (situations de déséquilibre
identifiées et communes & tous les dépdts) et le catalogue (situations spécifiques).

# Travail au niveau de chaque dépdt : validation des situations de déséquilibre
propres au dépdt + évaluation du niveau de risque. Mise 2 jour du Document

Unigue

11 réfiérents ont &t désignés : 1 référent par région, qui est un collaborateur en dépat

Rappeler que, comme précisé dans la vidéo, l'objectif de la démarche est dinscrire les
RPS et les moyens de prévention sur le Document Unique du dépdt.




AU sommaire... Clip du Remodeling de Bordeaux Artigues

f.;r-*'*""' ' Le Plan Epargne Entreprise
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10" Les Risques PsychoSociaux
(RPS)
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Temps
d’échanges

La Prime de Croissance
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LE PLAN EPARGNE ENTREPRISE (PEE)

Quelques solutions pour mettre de I'argent de cbéte...

Le glisser dans un
bas de laine...
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Le glisser sous son matelas...
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Le conserver dans
une tirelire...

Le confier a un expert Oou encaore...

de la finance...

Réunion Mensuelle - Juillet 2011 _
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ou encore... > ol /

Choisir le .
Plan Epargne Entreprise
(PEE) |

Le truc pour faire grimper
son épargne sans sortir
d'argent de sa poche et

sans payer d'impots !

Réunion Mensuelle - Juillet 2011




Primed| -5 |NDICATEURS DE LA CROISSANCE

Comprendre la
Prime de Croissance

(3 4

Devenir acteurs
de la croissance et
de la prime
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Primed| -5 |NDICATEURS DE LA CROISSANCE

Comprendre la

Prime de Croissance

POUR LES PROS
& LES PARTICULIERS m




CE.'E;EiEégnﬂ COMPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE




Prime

de croissance

COMPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE

Caddie moyen

pour notre dépot > XX €

Nombre de passages |
caisse pour notre dépot > X XXX par jour

%/—/

XXXXXX € TTC par jour
XXXXXX € TTC par semaine

XXXXXX € TTC par mois
XXXXXX € TTC par an

Réunion Mensuelle - Juillet 2011 _Imm &
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COI\/IPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE

Ajoutons 1€ a ce caddie moyen :

Caddie moyen pour
notre dépot

Nbe de passages caisse _
pour notre dépot s> X XXX par jour

XAAAXX € TTC par jour / + XXXXX €
AXAAAAX € TTC par semaine / + XXXXX €

0
XXXXXX € TTC par mois / + XXXXX € + X%
XXXXXX € TTC par an / + XXXXX €

( . — e BRICO
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COI\/IPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE

Les stocks : deux problématiques

TROUVER LE BON EQUILIBRE

¥ - = i - : .
NIVEAU DE RUPTURES
STOCKS POSSIBLES

Réunion Mensuelle - Juillet 2011 ‘
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Prime

de croissance

COMPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE

o Les stocks : deux problématiques
REDUIRE LES RUPTURES :

AUGMENTER ..RISQUES
LE STOCK... BRI DS RUPTURES




Prime

de croissance

COMPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE

o Les stocks : deux problématiques
REDUIRE LE STOCK ...

Réunion Mensuelle - Juillet 2011




Prime

de croissance

COMPRENDRE LA PRIME DE CROISSANCE

La Démarque

FORTE AUGMENTATION DE LA DEMARQUE

1 1

MOINS DE VIGILANCE... ...ET PLUS DE CASSE !

Réunion Mensuelle - Juillet 2011




LES INDICATEURS DE LA CROISSANCE

Réunion Mensuelle - Juillet 2011 :




Primed| - |NDICATEURS DE LA CROISSANCE

1 2

Comprendre la
Prime de Croissance

Les resultats du dépot

(3 4

Devenir acteurs
de la croissance et
de la prime

Réunion Mensuelle - Juillet 2011 ‘ ?



;;E}(g:?nc'e LES "PLUS" ET LES "MOINS" DU MOIS

Dépotde|............

Votre texte ici... Votre texte ici...
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LES INDICATEURS DE LA CROISSANCE

Devenir acteurs
de la croissance et
de la prime

Réunion Mensuelle - Juillet 2011 J _Imm &
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dP;E!'mssance DEVENIR ACTEURS DE LA CROISSANCE ET DE LA PRIME

Les priorités du dépotde|............ | en Juillet

Votre texte ici... Votre texte ici...

Votre texte ici...
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Le dispositif

Dimension managériale :

la réunion mensuelle

Dimension individuelle :

la communication « push »

Dimension collective :

rencontres événementielles
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Le dispositif
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Accompagnement des régions : pilote en région Aquitaine

La Roche-sur-Yon

Angouléme

Périgueux
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