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COMMUNIQUE DE PRESSE 
Paris, le 16 décembre 2025 
 
 

Renouvellement du Conseil d’Administration 
et programme des activités 2026 

de l’Association française de communication interne 
 

--- 
 

Les 1er et 2 décembre 2025, l’assemblée générale ordinaire de l’Afci - l’association française 
de référence en communication interne - a élu pour deux ans un nouveau Conseil 
d’Administration, composé de dix-sept membres actifs. A l’occasion du séminaire qui a 
suivi, les Administrateur(rice)s ont renouvelé le Bureau et arrêté un programme d’activités 
aussi riche qu’ambitieux pour le premier semestre 2026. 

 

 
En haut, de gauche à droite : Dominique Crépy, Laurence Korénian, Véronique Souchet, Pascal Moisy, Lise 
Favret, Guillaume Aper, Dorothée Phelip, Élodie Chadel-Amanou, Sarah Chairi et Valentin Hueber. 
Sur le canapé, de gauche à droite : Nolwenn Le Goff, Barbara Pinto, Vincent Brulois, Julien Hallais, 
Charlotte Kerihuel, Dorian Dahmani-Jacquemot et Isabelle Reyre. 

© Marine Lécroart 
 
Signe de l’attractivité de l’Afci et de l’attachement des professionnel(les) de la communication à 
leur association, deux nouveaux membres rejoignent le Conseil d’Administration : Charlotte 
Kerihuel (Veolia) et Dorian Dahmani-Jacquemot (La Banque Postale) – la composition détaillée 
du CA étant détaillée en encadré ci-après. Dorian a en outre intégré le Bureau de l’Afci en tant que 
Trésorier, le CA ayant reconduit à sa tête le duo des Co-président(e)s Dorothée Phelip (Groupe 
Apicil) et Julien Hallais (Urssaf Caisse Nationale). A leurs côtés, Véronique Souchet (Cegos) et 
Isabelle Reyre (Arctus) sont également reconduites, respectivement comme Vice-présidente et 
Secrétaire Générale, saluant ainsi l’engagement et le travail accompli ces deux dernières années 
par l’équipe en place. 
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La diversité des profils et des structures qui composent le CA de l’Afci représente bien la variété 
des adhérents de l’Afci, qui constitue sa force et enrichit ses travaux. 
 
En contact quotidien avec ses membres et en accord avec leurs réponses à l’enquête conduite 
auprès d’eux en novembre 2025, le CA a par ailleurs établi le calendrier des activités et des 
publications à paraître lors du 1er semestre 2026. Une programmation riche ! 

• En janvier, une rencontre avec les auteur(rice)s de l’ouvrage Les jeunes et le travail : un 
faux procès (éditions Les Petits Matins) et une matinale intitulée « les salarié(e)s non 
connecté(e)s : comment les informer, les embarquer et renforcer leur sentiment 
d’appartenance à l’entreprise ? » qui s’appuiera sur l’étude menée par Havas Paris People 
& Citizens ainsi que des retours d’expériences. 

• En février, des échanges autour de témoignages sur l’outillage des communicant(e)s 
internes pour valoriser leur activité auprès des décideurs, un webinaire « Anti-Green 
washing » et une conférence sur le thème de la Qualité de Vie au Travail. 

• En mars, une soirée exceptionnelle de rencontres-débats avec des rédacteur(rice)s 
présent(e)s dans le n°50 des Cahiers de la communication interne qui vient de paraître. 

• En avril, une matinée pour travailler sur la boîte à outils et les indicateurs en 
communication interne, un atelier collaboratif sur le montage d’événements impactants 
ainsi qu’une rencontre avec une experte sur la neutralité (ou non) du langage. 

• En mai, le lancement du guide « Art & Culture en entreprise » et une journée pour 
travailler sur la Communication Managériale. 

• En juin, une learning expedition chez un fleuron de l’IA, un webinaire de présentation de 
l’« Observatoire du travail hybride » avant de conclure avec la soirée festive de fin de 
saison prévue le 30 juin. 

 
L’Afci propose également différents modules de formations, spécialement conçus pour les 
communicant(e)s internes afin de les accompagner dans le développement des compétences 
propres à la profession. Retrouver le calendrier des sessions à venir ainsi que le détail des 
événements listés ci-dessus dans la rubrique « Activités » du site www.afci.asso.fr. 
 
Julien Hallais 
Aujourd’hui Responsable projets transformation à l’Urssaf Caisse nationale, Julien Hallais a réalisé 
son parcours professionnel quasi exclusivement au sein de la protection sociale et particulièrement 
dans les Urssaf, notamment sur des fonctions de communication interne, de communication 
institutionnelle ou autour des offres de service du réseau. 
Passionné par la communication interne depuis ses études, il se reconnaît particulièrement dans 
l’approche de l’Afci qui a accompagné sa pratique professionnelle depuis près de 20 ans. Membre 
du Conseil d’Administration depuis 2019, il participait depuis plusieurs années aux contenus de 
différentes activités - il a notamment présidé le Prix du livre Afci en 2023. Déjà Co-président de 
l’Afci de 2023 à 2025, ce nouveau mandat de deux ans est pour lui l’occasion de réaffirmer son 
engagement au bénéfice de la profession. 
 
Dorothée Phelip 
Responsable culture et communication interne au sein du Groupe Apicil, son parcours s’est 
construit avec la communication interne comme fil rouge. Elle a eu aussi l’occasion d’enrichir sa 
pratique autour de la communication institutionnelle, l’accompagnement du management et 
aujourd’hui avec la responsabilité de développer également la marque employeur. 
Convaincue que le lien est essentiel et que la compréhension des enjeux de l’entreprise est clé, 
elle trouve dans la communication interne le moyen d’agir dans l’entreprise et d’accompagner les 
collaborateurs au quotidien. Grâce à l’Afci, elle a découvert il y a une dizaine d’années la richesse 
des sciences sociales, indispensables pour adapter ses actions aux spécificités de chaque 
organisation. Membre de l’association depuis une vingtaine d’année et du Conseil d’Administration 
depuis 2018, elle trouve auprès des adhérents un moyen de se ressourcer et de partager idées et 
pratiques. C’est dans cet esprit qu’elle se réengage dans un nouveau mandat de Co-présidente : 
continuer à faire connaître et évoluer le métier de communicant(e) interne dans les organisations. 
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Le Bureau et le Conseil d’Administration de l’Afci 
----------------- 

Co-président(e)s : Julien Hallais, Responsable projets Transformation - Urssaf Caisse nationale 
et Dorothée Phelip, Responsable culture et communication interne – Groupe Apicil 
Vice-présidente : Véronique Souchet, Manager Offre & Expertise Communication - Cegos 
Secrétaire Générale : Isabelle Reyre, Directrice associée - Arctus 
Trésorier : Dorian Dahmani-Jacquemot, Responsable de la communication stratégique (siège) - 
La Banque Postale 

---------------------- 
Guillaume Aper, Ex-Directeur adjoint de la communication - JCDecaux 
Emmanuelle Bravard-Sarraz, Directrice communication interne et RSE - STIME, DSI du 
groupement Les Mousquetaires 
Vincent Brulois, Responsable du Master Communication et RH - Université Paris 13 (UFR 
Communication) 
Elodie Chadel-Amanou, Directrice communication interne et engagement - Groupe RATP 
Jean-Marie Charpentier, Consultant – Etudes, Communication et Social 
Dominique Crépy, Président - Conatus Communication 
Lise Favret, Responsable communication interne - Groupe Bel 
Charlotte Kerihuel, Responsable senior communication interne - Groupe Veolia 
Laurence Korénian, Déléguée adjointe en charge de la communication interne et relation aux 
territoires - DICOM, Ministère de la Culture 
Nolwenn Le Goff, Directrice communication, Projets corporate et ImpACT - Laboratoires 
Expanscience 
Marie-Gaëlle Michelin, Directrice de la communication interne - Téréos 
Pascal Moisy, Responsable communication & RSE - ArcelorMittal Luxembourg 
 
 
 
À propos de l’Afci 
 
Créée en 1989, l’Afci est l’association française de référence en communication interne. Elle 
regroupe près de 800 membres issus de tous les secteurs d’activité, répartis dans toute la France. 
Son ambition est double : 
• renforcer la place de la communication interne dans les organisations et les pratiques de 

management ; 
• accompagner les évolutions de la communication interne pour en faire une fonction stratégique 

au service de la performance économique et sociale des entreprises. 
 
Pour y parvenir, l’Afci offre à ses membres - professionnels de la communication dans des 
entreprises publiques et privées, consultants et universitaires - un espace d’ouverture et de partage 
d’expériences, de développement de ses connaissances et de ses compétences. Lieu de rencontres 
privilégiées, l’Afci s’est donné trois missions : professionnaliser, échanger, rayonner. 
www.afci.asso.fr 
 
 
Contact Presse : 
Valentin Hueber, Délégué Général de l’AFCI 
vhueber@afci.asso.fr - +33 (0)6 63 06 92 26 
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